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Die Rolle des Finanzchefs in den Unternehmen befindet
sich in einem radikalen Umbruch. Statt im Hintergrund
zu agieren, stehen CFOs heute mitten im Geschehen und
müssen sich als Business Partner für den CEO und die
Geschäftsbereichsleiter bewähren. 
Gleichzeitig gilt es, die Reputation des Unternehmens
gegenüber Anteilseignern, Finanzanalysten und Auf-
sichtsbehörden durch eine professionelle Kapitalmarkt-
kommunikation und eine verlässliche „Compliance“ zu
sichern. Dies erfordert die bewußte Neugestaltung und
Weiterentwicklung der Finanzfunktion im Unternehmen –
der Rollen und Aufgaben der einzelnen Akteure, der Pro-
zesse und Systeme, der Organisation, der Kompetenzen
und Fähigkeiten der Mitarbeiter, und nicht zuletzt der
Kultur.

Wie gehen europäische Unternehmen und deren CFOs
dabei vor? Die Beiträge dieses Buches geben einen pra-
xisnahen Einblick in den Prozess der ‚Finance Transfor-
mation’ in europäischen Unternehmen: Sie spiegeln die
Erfahrungen und die Sicht einer Reihe von Praktikern
und von CFOs wieder, die sich der Weiterentwicklung 
ihrer Rolle als ‚Business Partner’ gestellt haben.
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