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[0'Welche Kennzahlen sind iiberhaupt
geeignet, damit Unternehmen den
Bereich Nachhaltigkeit mit der
Finanzplanung konkret verkniipfen

koénnen?

Vorausetzung fiir ein sinnvolles Kennzahl-
system ist die Existenz einer Nachhaltig-
keitsstrategie, die klar definiert, was in wel-
chen Bereichen erreicht werden soll und
wie sich dies auf den Geschiftserfolg - um
den geht es schlieflich in jedem kommerzi-
ellen Unternehmen - auswirken soll. Kenn-
zahlen sollen ja ein Ergebnis messen. Das ist
aber nur méglich, wenn vorher Ziele defi-
niert werden.

[0'Wie kénnte das mit Blick auf die
Unternehmen konkret aussehen?

Nehmen wir das Beispiel eines typischen
Nischenweltmarktfithrers, zum Beispiel im
Maschinenbau: Fiir das langfristige wirt-
schaftliche Uberleben in der Nische spielt
der Erhalt der Wettbewerbskraft eine ent-
scheidende Rolle. Hierfiir benétigen Sie
eine passende Geschiftsstrategie, und Sie
miissen entsprechend Mafinahmen planen,
beispielsweise den kontinuierlichen Ausbau

von Forschung und Entwicklung, das Stir-
ken der Innovationsfihigkeit in allen Abtei-
lungen im Unternehmen, aber auch im er-
weiterten Partnernetzwerk, die Verkiirzung
der ,, Time to Market” etc.

Erst dann kann man auch Ziele im sozia-
len Bereich und im Umweltbereich definie-
ren, die die Geschiftsstrategie sinnvoll er-
gianzen und die so fiir ein kommerzielles
Unternehmen nach auflen glaubhaft wir-
ken sowie auch intern zu Akzeptanz und zu
Unterstiitzung seitens der Fithrungskrifte
und Mitarbeiter fithren und damir auch die
Sparrunde beim nichsten Konjunkturab-
schwung iiberleben. Das kénnen beispiels-
weise Mafnahmen sein, die die Okobilanz
des Unternchmens verbessern und gleich-
zeitig auch Kosten einsparen helfen sowie
iiber die Verbesserung der Reputation den
Zugang zu wichtigen strategischen Mirk-
ten, Geschiftspartnern und - iiber ein ver-
bessertes Employer Branding - auch zu
hoch qualifizierten potenziellen neuen Mit-
arbeitern verbessern.

[ Welche Rolle spielt die Reduktion des
dkologischen Fuflabdrucks in der
Wertschépfungskette, und wie kénnen
Softwaretools hier unterstiitzen?

Die Reduktion des CO,-Footprints wie
auch die Reduktion des Energieverbrauchs
stehen heute ganz oben auf der Agenda,
und in einer Reihe von Unternehmen wer-
den derzeit entsprechende kennzahlbasierte
Controlling-Konzepte eingefiihrt. SAP bie-
tet dafiir integrierte Losungen an, die es
z. B. dem Operator in einem Chemiewerk

= KENNZAHLENSETS ZUR DATENERHEBUNG IN DER NACHHALTIGKEIT

Okonomie und Gesellschaft: Betriebs-
wirtschaftliche GréBen (Umsatzentwick-
lung, Eigenkapital, Subventionen, Steuern
etc.), Corporate Governance, Corporate
Citizenship, Verbraucherorientierung und
Kundeninformation.

Okologie:  Standortkriterien (Umwelt-
bilanz, = Ressourcenverbrauch, Abfall-
beseitigung und Recycling, Produkt- und
Sortimentgestaltung), Energieverbrauch,
Logistik und Verkehr, Klimaschutz/CO,-
Emissionen, Schadstoffemissionen in die
Luft und L@rmemissionen, Produktions-
und Transportunfalle einschlieBlich Freiset-
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zung von Chemikalien, Kraftstoffen und
Olen, 8kologische Vertraglichkeit der Pro-
dukte.

Mitarbeiter: Gesundheitsmanagement,
Work Life Balance, betriebliche Altersvor-
sorge und Kapitalbeteiligung, Arbeitszufrie-
denheit und Mitarbeiterbindung, Aus- und
Weiterbildung, inklusive Schulungen zu
Fragen wie Menschenrechten oder Anti-
korruption).

Lieferanten: Lieferantenstruktur, Vertei-
lung des Auftragsvolumens, Audit-Ergeb-
nisse.
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IT fiir die Industrie

,Okologische MaBnahmen miissen sich fiir
Wirtschaftsunternehmen rechnen.” Jiirgen H.
Daum, SAP Deutschland (Bild: SAP)

erlauben, den Verbrauch von Strom und
Dampf iiber alle Anlagen hinweg, fiir die er
verantwortlich ist, zeitnah zu iiberwachen
und auf Basis der definierten Ziele zu steu-
ern. Das senkt nicht nur die Energiekosten,
sondern auch die CO -Emission.

Ein anderes Beispiel ist ein Kunde aus
dem Bereich Consumer Products. Hier
wird der Carbon Impact auf Produktebene
fir die gesamte Produktpalette monatlich
neu durchgerechnet und mit den ambitio-
nierten Energie- und CO,-Emissions-Re-
duktionszielen abgeglichen. Das Ziel be-
steht darin, Kosten zu sparen, aber vor al-
lem dem neuen Bewusstsein und Bedarf der
Konsumenten an nachhaltigen Produkten
gerecht zu werden - und so die cigene Wett-
bewerbsfihigkeit zu verbessern.

[0 Wie gelingt die Umsetzung
erfolgreich?

Okologische Mafinahmen miissen sich fiir
Wirtschaftsunternehmen rechnen - entwe-
der durch Kosteneinsparung oder durch die
Generierung von mehr Geschift und damit
Umsatz. Um das dann tatsichlich zu errei-
chen, sind die entsprechenden Mafinah-
men mit Zielgroflen zu versehen, zu planen
und nachzuverfolgen. Und dafiir sind auch
entsprechende  Kennzahlen erforderlich.
Ein kennzahlbasiertes Nachhaltigkeitscont-
rolling kann somit ein wichtiger Erfolgs-
faktor nicht nur zum Erreichen der Nach-
haltigkeitsziele selbst sein, sondern auch fiir
das Einfahren der Ernte aus wirtschaftlicher

Sicht.



